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Tercer taller del ciclo del Consorcio para la Reforma del Estado 
Es necesaria una estrategia para mejorar la gestión del Estado 
 
 
La ausencia de una estrategia y planificación a largo plazo fue el principal punto discutido durante el Taller del 
área de Planificación, Control y Evaluación de la acción del Estado, realizado en la Sala Enrique Sazié de la Casa 
Central de la Universidad de Chile el pasado jueves 22 de enero de 2009. Esta fue la primera jornada de 
presentación de los proyectos que se están trabajando en esta área, que continuará el día miércoles 28 de 
enero en el mismo lugar. 
 
Los proyectos presentados en esta oportunidad fueron “Modelos de gestión pública y sus implicancias para la 
planificación, evaluación y control de gestión del estado” desarrollado por Mario Waissbluth y Fernando 
Larraín, y “ Evaluación y propuesta del sistema de control estratégico y operacional del gobierno” de Rodrigo 
Castro, Julio Neme, Lorenzo Cerda y Yael Senerman. A cargo de comentar las propuestas estuvieron Marcos 
Lima y Rodrigo Egaña, respectivamente. 
 
Uno de los grandes elementos que ha impedido al país acabar con la “hipercentralización” del Estado es la 
resistencia de las elites políticas a descentralizar y desconcentrar el poder, dos elementos que según Mario 
Waissbluth son medulares a la hora de conseguir una acción eficiente. Lo anterior, en el entendido de que 
cada institución debiera tener la libertad de tomar las mejores acciones tendientes a lograr esas metas. Para 
esto, sin embargo, es necesario que haya una política inicial, la que, de acuerdo al experto, “nunca ha existido 
en el país”.  
 
Por su parte, Marcos Lima coincidió con los planteamientos de Waissbluth y agregó que si bien ha habido 
intentos para reformar el Estado, nunca se han elaborado propuestas concretas y transversales al mundo 
político que puedan ser adoptadas por cualquiera de los candidatos, desafío que, para el ingeniero de la 
Universidad Católica, ha asumido de maneta notable el Consorcio. “Esto permitiría conseguir el respaldo 
político necesario para conseguir finalmente la modernización del Estado”, enfatizó. 
 
La falta de autonomía de las instituciones debido al control financiero que ejerce el gobierno central a través 
del Ministerio de Hacienda, fue uno de los temas abordados por Rodrigo Castro, quien presentó  el proyecto 
que trabaja con Julio Neme, Yael Senerman y Lorenzo Cerda. Los autores coincidieron en la necesidad de que 
las instituciones definan y gestionen sus estrategias particulares, para lo que son necesarios buenos sistemas 
de gestión, además de una estrategia general clara y definida. Rodrigo Egaña, director de Gestión de Políticas 
Públicas del Gobierno llamó la atención sobre la necesidad de considerar las características de cada agencia y 
organismo, ya que algunos tienen enfoques permanentes que no varían de gobierno a gobierno, mientras 
que otros tienen un carácter programático que no puede medirse y gestionarse de la misma manera. 
 
Este ciclo continuará el día martes 27 de enero, fecha en que se presentarán y discutirán los proyectos del 
área Las Personas en el Estado, en el Auditórium de la Escuela de Postgrado de la Universidad Diego 
Portales. El miércoles 28 finaliza este ciclo con el cierre de la presentación de los trabajos del área de 
Planificación, Control y Evaluación en la Sala Enrique Sazié de Casa Central de la Universidad de Chile.  
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